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1. Contexte 

Une situation sanitaire exceptionnelle (SSE) est une situation dans laquelle le système de
santé n’est plus en mesure de répondre de manière adéquate aux besoins de la population en
raison d’un ou plusieurs événements majeurs intervenant  sur  un territoire  donné,  pouvant  être
d’ordre épidémiologique, environnemental, industriel, ou autre.

Dans  une  situation  de  ce  type,  les  autorités  de  santé  mettent  en  place  des  mesures
d’urgence pour répondre efficacement à l’afflux exceptionnel de patients et  ainsi gérer la crise.
Parmi ces mesures, il est particulièrement important d’organiser et d’optimiser au mieux l’utilisation
des ressources de santé disponibles sur le territoire, en particulier en ce qui concerne le transport
et les soins aux patients.

Cela  se  traduit  notamment  par  la  capacité  à  gérer  une  surcharge  au  niveau  des
infrastructures de santé, par exemple en adaptant la planification du personnel et des ressources
dans  une  structure  hospitalière.  Il  est  également  souvent  envisagé  de  mettre  en  place  des
structures médicales temporaires (hôpitaux de campagne) pour désengorger les infrastructures de
santé existantes et répondre efficacement à l'afflux de patients durant une SSE. D’autre part, des
stratégies de répartition des patients entre établissements de santé peuvent être mises en place
dans l’optique de réduire la surcharge de certaines structures hospitalières. Dans le cas où cela est
possible, les ressources de santé des territoires frontaliers peuvent être sollicitées afin de soutenir
les équipes médicales concernées par la SSE. 

Dans ce cadre, les méthodes appliquées avec succès dans le domaine industriel  pour
évaluer et améliorer les performances peuvent être appliquées au cas de la gestion des ressources
de santé dans une SSE à condition de prendre en compte les spécificités liées à ces systèmes,
notamment la préservation de la qualité des soins.

2. Objectifs de recherche

La problématique scientifique de ce travail  de thèse,  qui  se déroulera au sein  de l’UR
SINERGIES,  consiste  à  étudier  les  problèmes  organisationnels  des  ressources  de  santé
disponibles sur un territoire, et proposer des outils d'aide à la décision pour y remédier. 

L'organisation d'un système de santé est une activité complexe qui regroupe de nombreux
paramètres difficiles à combiner et à optimiser. L'objectif de cette thèse est de contribuer à identifier
et  lever  certains verrous scientifiques sur  la modélisation et  l’optimisation de l'organisation des
systèmes de santé lors d’une SSE de type épidémique. 

Plus  particulièrement,  l’étude  portera  sur  la  planification  des  blocs  opératoires  d’une
structure de santé lors de la survenue d’une SSE. Différents éléments seront retenus comme la
capacité des ressources de l’établissement, la disponibilité des équipes médicales et la charge à
gérer en termes de patients (contraintes de temps et délais pour les interventions, urgences…).

Le but sera de développer des outils informatiques disposant de modules d'optimisation
issus de la recherche opérationnelle qui permettront d'aider les spécialistes à planifier l’utilisation
des blocs opératoires au niveau d’une structure de santé pour faire face à l’afflux de patients suite à
une SSE.



Les objectifs scientifiques de ce travail de thèse sont les suivants : 

 Étudier et analyser les systèmes de santé dans un contexte de SSE. Quelles sont les
caractéristiques d’un bloc opératoire, son mode de fonctionnement, et les planifications
appliquées lors d’une SSE ?

 Étude bibliographique sur  les problématiques d’affectation et  de planification des blocs
opératoires  dans  les  systèmes  de  santé,  ainsi  que  sur  les  méthodes  d’optimisation
possibles en fonction des critères considérés

 Élaborer  des  modèles  mathématiques  en  variables  entières  mixtes  adaptés  à  ces
systèmes qui prennent en compte les spécificités des SSE. Plusieurs scénarios devront
être envisagés suivant que les blocs opératoires sont dédiés à une spécialité chirurgicale
ou sont polyvalents.

 Développer  des  approches de  résolution  en  fonction  des  critères  retenus  qui  tiennent
compte des délais opératoires et préserve la qualité des soins offerts aux patients. Les
méthodes  concernées  pourront  s'appuyer  sur  des  méthodes  d'optimisation  exacte
(solveur,  génération  de  colonnes)  ou  des  méthodes  approchées  dans  le  cas  où  les
méthodes  exactes  s'avèrent  peu  efficaces.  Il  faudra  également  porter  une  attention
particulière à l'évaluation des performances des algorithmes de résolution par exemple en
proposant des bornes minimum pour les problèmes étudiés.

 Des expérimentations seront menées afin de valider les approches proposées, sur des
données théoriques et réelles. 
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ou équivalent
-  Bon  niveau  en  mathématiques  discrètes,  programmation  linéaire,  théorie  des  graphes  et
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- Connaissance de techniques de programmation mathématiques (solveurs) et méta-heuristiques
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Financement : MESRI Etablissement

Dossier à envoyer pour le 25 mai 2025
Début du contrat : 1er Octobre 2025



Salaire mensuel brut : 2200€ (à partir du 1er janvier 2026 : 2300€ brut)

Direction de la thèse:/ Thesis Supervisor
GRUNDER Olivier / olivier.grunder@utbm.fr 

Encadrement de la thèse : co-directeur(s) et co-encadrant(s)
BARAKAT Oussama / oussama.barakat@univ-fcomte.fr co-directeur
HAJJAM EL HASSANI Amir / amir.hajjam-el-hassani@utbm.fr co-directeur

Applicants are invited to submit their application to the PhD supervisors.
  Application must contain the following documents:

- CV
- Cover letter

  - At least 1 reference letter

mailto:amir.hajjam-el-hassani@utbm.fr
mailto:oussama.barakat@univ-fcomte.fr
mailto:olivier.grunder@utbm.fr

